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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร มีหลักการและเหตุผล
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้ มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ    
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสาคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบลที่ดี ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาโคก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ        
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ            

 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การ
ให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร        
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก มีดังต่อไปนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
๒) การจัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
4) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
6) การสาธารณูปการ  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3) การผังเมือง  

  4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  5) การควบคุมอาคาร 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
  3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
  4) ให้มีตลาด  
  5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
  6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
  7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย  
   3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   3) การจัดการศึกษา  

   4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
       ให้ตามความจำเป็นและสมควร  
   3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  
   4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

                        5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้นำภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้
วิเคราะห์มาพิจารณาในการจัดลำดับภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา การกีฬาและนันทนาการ และสาธารณสุขตลอดจน
อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีอันงดงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้

3) การพัฒนาตำบลน่าอยู่  โครงสร้างพ้ืนฐาน และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ภารกิจรอง 
1) การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยมั่นคงในชุมชน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชน ตลอดจนการป้องกันฝ่ายพลเรือนและการอำนวยความยุติธรรม 
2) การจัดบริการสาธารณะ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของบ้านเมืองในอนาคตและ
เศรษฐกิจท้องถิ่น 
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3) การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนา การตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครองและสนับสนุนแนวทาง         
การพัฒนาเมือง พัฒนาการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ือ
การบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

5) การสร้างความเข้มแข็งด้านบริหารจัดการ ด้านการบริหารการเงินการคลังและด้านบริหาร
การโยธา โดยการปรับปรุงกระบวนการด้านบริหารจัดการ ด้านบริหารการคลัง และด้านบริหารการโยธา           
ให้สอดรับกับอำนาจหน้าที่และภารกิจที่มีอยู่เดิมและที่ได้รับถ่ายโอนจากการกระจายอำนาจจากรัฐสู่ท้องถิ่น 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ และประชาชน 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์ก ารบริหารส่วน
ตำบลนาโคก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี้  
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(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กการบริหารส่วนตำบลนาโคก ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



 

 

8 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์อัตรากำลังมีผล
ต่อองค์กรปกครองส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางสาวภัสสร วงศ์สาคร 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

รวมสายบริหาร 2 2 2 2 - - -  
สำนักปลัด อบต. (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

(หัวหน้าสำนักปลดั อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - พ.จ.อ.กฤตภัทร ์ชาญกิจกรรณ ์

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง กสถ.) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายนรวิชญ์ ชนะชมภ ู

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง กสถ.) 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - พ.จ.อ.โยธิน   ผาพรม 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - (ว่าง กสถ.) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าที่ ร.ต.หญิงขวัญฤทัย พรหมราช 

ลูกจ้างประจำ         

ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางมรรยาท   บุญถม 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.ศิริพร   โทนเดี่ยว 
ผู้ช่วยนิติกร (ผู้มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายพัชรพล วงศ์จิตสภุา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.วิภาวดี  หาญกล้า 

พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  2 2 2 2 - - - นายสรศักดิ์  รอดดารา 
(ว่าง) 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายอาทร  เหมเนยีม 

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         

พนักงานดับเพลิง  1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้าง (ทั่วไป) 
คนงาน 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายธำมรงค์  เพชรพุ่ม 

นายจักรพันธ์  หาญกล้า 

นายธันวา  จงพร้า 

นายธนา  ขุนจอม 
นายสมพงษ์  เสมอจิตต ์

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

(หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.สาธิกา ดวงประภา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.วัลลภา  ปานทอง 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางเสาวลักษณ์ บุญจันทร ์

รวมสำนักปลัด ๒3 ๒3 ๒3 23 - - -  
กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

(หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้   
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - น.ส.นวรัตน์  ศรส่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองช่าง (05)         

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง         

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 1  1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

พนักงานจ้าง (ตามภารกจิ)         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มคีุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายทนงฤทธิ์  หาญกล้า 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - น.ส.กวินนาถ  วงษ์วรรณ 

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         

คนงาน  3 3 3 3 - - - นายมนตรี  ลือบางใหญ่ 
น.ส.ปิยนุช แสงสาคร 

(ว่าง) 
รวมกองช่าง 10 10 10 10 - - -  

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (06)         

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข ฯ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข         

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

พนักงานจ้าง (ตามภารกจิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.บุญสม แก้วพิจิตร 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
พนักงานจ้าง (ทั่วไป)         
พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายชาญพิพัฒน์ เจริญพันธ์ 

คนงาน  3 3 3 3 - - - 
นายวิทยา   วงษ์วรรณ 
นายสมควร สาฤทธิชัย 

น.ส.ดวงฤทัย ทิพยานนท์ 

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 11 11 11 11 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 

       
 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   (ว่างเดิม กสถ.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปัจจันตาราม         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กวัดปัจจันตาราม ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

ครูชำนาญการ (ค.ศ.2)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.สุวรรณา  สื่อสุวรรณ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาโคก         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาโคก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ผู้มีคุณวุฒิ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.ปัทมวรรณ โพธิสาร 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  3 3 3 3 - - - น.ส.ศุภกร  วงษ์วรรณ 

น.ส.ชุติมา  ศักดิส์ิทธ์ิ 

น.ส.ผสุดี ทองบ้านเกาะ 

รวมกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 11 11 11 11 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม กสถ.) 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 67 67 67 67 - - - 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 4 4 - 8 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 6 3 2 13 - - 24 

รวม 7 3 2 18 4 - 34 
คิดเป็นร้อยละ 20.59 8.82 5.88 52.94 11.77 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์สายงานพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็น
ที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นกัตรวจสอบภายใน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) วิศวกรโยธา 
๑1) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑2) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) นายช่างโยธา 
๓) เจ้าพนักงานสุขาภบิาล 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล ซึ่งจำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น -  - -  -  -  -  1 - 1 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  - -  -  - - 2 - 2 43.00 
วิชาการ - - - 1 2 - - - 3 40.33 
ทั่วไป - - - 1 - - - 1 2 46.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 52.00 

ลูกจ้างประจำ -  - -  -  -  -  -  1 1 56.00 
พนักงานจ้าง - 3 3 7 5 3 2 1 24 39.33 

รวม - 3 3 9 7 3 6 3 34 48.74 
คิดเป็นร้อยละ - 8.82 8.82 26.47 20.59 8.82 17.66 8.82 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปรากฏว่าองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาโคก ไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569) 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 34 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลในสังกัด    

แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่
ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ  ให้มี ความรู้ความเข้ าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 

 



 

 

15 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรี ยนห รือการวิ จั ย ต ามห ลั กสู ต รขอ งสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ างป ระ เท ศ โดย ใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่ จ ะ รั บ ก าร เรี ย น รู้ ใน สิ่ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งค ว าม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ทั้ ง ตั ว บุ ค ล าก ร  แ ล ะส ร้ า งผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำห น ด เป้ าห ม าย เพ่ื อ ให้ งาน บ รรลุ ผ ล ส ำ เร็ จ เป็ น ก ระบ วน การแ ลก เป ลี่ ย น ป ระสบ ก ารณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ ไม่มากนั ก  ลั กษณ ะสำคัญ ของการเป็ น พ่ี เลี้ ย งคือผู้ เป็ น พ่ี เลี้ ย งอาจเป็ นบุ คคล อ่ืน ได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บั งคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั ก ใช้ ในการแก้ ไขปัญ หาที่ เกิ ดขึ้ น กับบุ คลากรด้ วยการวิ เคราะห์ ปัญ หาที่ เกิ ดขึ้ น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ 
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เป็ น ผู้ เชี่ ย วชาญ ที่ มี ความรู้ป ระสบการณ์ และความชำน าญ เป็ น พิ เศษ ใน เรื่ อ งนั้ น ๆที่ มี คุณ สมบั ติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ที่ เน้ น ให้ บุ คลากรมี ความรับผิ ดชอบ ในการเรียนรู้ และพัฒ นาตน เอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น ที่ เน้ น ให้ บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ    
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่น   
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



 

 

18 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 
 พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ทุกคนมี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ ดังนี้ 
  (1) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (3) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 
   (4) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (5) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  (6) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  (7) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (8) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  (9) การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 
  (10) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุ คลากร

ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางสาวภัสสร  วงศ์สาคร  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
2 พ.จ.อ.กฤตภัทร์  ชาญกิจกรรณ ์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป          
3 นายนรวิชญ์  ชนะชมภู นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
7 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

4 พ.จ.อ.โยธิน  ผาพรม 
 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. รัฐศาสตร์บัณฑิต 8 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบรรเทาสาธารณภัย - - -  

5 ว่าที่ ร.ต.หญิงขวัญฤทัย พรหมราช 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. นิติศาสตรบัณฑิต 2 ปี 1 เดือน - - +1 -  

 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน          
6 น.ส.สาธิกา  ดวงประภา หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
12 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

7 น.ส.วัลลภา  ปานทอง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

8 นางเสาวลักษณ์  บุญจันทร์ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ที ่ นโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินการ งบปะมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

หมายเหตุ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 ด้านการสรรหา - การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มี
โค รงสร้ างแบ่ งงานและระบบงานที่
เหมาะสม  ไม่ ซ้ ำซ้ อน  มี ก ารกำหนด
ป ระ เภ ท ต ำแ ห น่ งส าย งาน ก า ร จั ด
อัตรากำลังโครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของ 
อบ ต . และ เพื่ อ เป็ น แน วท างใน การ
ดำเนินการ  วางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.นาโคก ให้เหมาะสม 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

  - การสรรหาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร
ที่ ว่ าง โดยวิธีการย้ าย  การโอน  การ
คัดเลือก โดยดำเนินการให้ เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสมุทรสาคร กำหนด 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

  -การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างโดย
ด ำ เนิ น ก าร ให้ เป็ น ไป ต าม ป ระ ก าศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สมุทรสาคร กำหนด 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  
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ที ่ นโยบายการ 
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินการ งบปะมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

หมายเหตุ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

2 ด้านการธำรง 
รักษาไว้และ

แรงจูงใจ 

- จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า ทุกประเภท /
ตำแหน่ง/ สายงาน เพื่อให้พนักงานได้ทราบโดยผ่าน
ทางเว็ปไซต์ ทางไลน์ อบต.นาโคก ฯลฯ 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ลู กจ้ างประจำ และพนั กงานจ้ าง โดย
กำหนดการประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
รอบที่ 1 (วันที่ 1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) 
รอบที่ 2 (วันที่ 1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68) 
เพื่อใช้ในประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน หรือต่อสัญญาจ้าง 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

3 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย

ข้าราชการ 

- จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

  - จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ในแต่ละกองขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 

1 ต.ค. 67 30 ก.ย. 68 ไม่ใช้งบประมาณ  

  โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่
ของฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายข้าราชการ 

ประจำและการป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ช่วงเดือน 
เม.ย. 68 

ช่วงเดือน 
เม.ย. 68 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคกได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาโคกตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
ประจำปี 
2568 

ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐม นิ เทศข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 15,000 
 

    การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพ นักงานส่ วน ท้ องถิ่ น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 66,000 
 

    การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 3 81,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
ประจำปี 
2568 

ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กั บ ก ารปฏิ บั ติ ง าน
และพ ร้ อ ม รั บ ก าร
เปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ข อ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ งส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี  
ผ่ าน ก า รป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

20 10๐,000 
 

    1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑ ) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร     
๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
ก ารจั ด ท ำผ ล ร าย งาน 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

2 10,000 
 

    1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ทั กษะด้ าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร รม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

30 100,000     1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 52 210,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
ประจำปี 
2568 

ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑ )  บุ ค ล า ก ร ท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2 10,000 
 

    1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การ เรี ย น รู้ ด้ วย ตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

    1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 32 10,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
ประจำปี 
2568 

ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑ ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ร ะ ดั บ มี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
ค ติ ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

50 50,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม      
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ใน อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 20,000 
 

     ๑) การฝึกปฏิบัต ิองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 )  บุ ค ล า ก ร       
ทุ ก ร ะ ดั บ มี ก าร
พัฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดี  และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการทัศนศึกษาดูงาน
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
พนักงานและผู้นำท้องที ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

50 
 
 
 
 
 

 

400,000 

 

  

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 150 470,000       
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ 
ปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 

หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ 81,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 10,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 47๐,๐๐๐  

รวม 10 771,๐๐๐  
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